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PATRIMONIO OLTRE 1 100 MILIONI
L’amministratore delegato di Popola-
re di Fondi Gianluca Marzinotto
anticipa le linee del nuovo piano
industriale '26-'28: al via una fase

«di sviluppo, con un utile a fine piano
di 13 milioni, grazie alla crescita
della redditivita e un patrimonio che
superera i 100 milioni» dagli attuali
80 milioni

Banca Macerata entra
nel mercato delle assicurazioni

Marche. Trasformazione sostenuta dall'ingresso nel capitale di GamalLife, compagnia assicurativa
portoghese. Obiettivo diventare la banca di riferimento regionale, espandendosi ad Ancona e in Umbria

Michele Romano

) € un progetto molto
ambizioso dietro le
strategie di Banca Ma-
cerata: «Restituire alle
Marche la sua banca di

riferimento», diceil presidente Ferdi-
nando Cavallini. Un progetto dimedio
termine, che siregge sul rafforzamen-
toaziendale e sisomma a una gover-
nance stabile e a unabase territoriale
solida. Daquilanecessitadiessereun
istituto di creditoin continua evoluzio-
ne. A partire dalle dimensioni: 1,3 mi-
liardi amministrati, 14 trafilialie punti
diconsulenzatrale province di Mace-
rata, Fermo e Ancona, uncentinaiotra
dipendenti e consulenti. «Evolve an-
cheilnostromodellodibusiness — sot-
tolineail presidente -, che sisnoda su
tre direttrici di sviluppo: presidio del
territorio, prestando attenzione, per
quanto possibile, alle comunita rima-
ste prive diservizibancari, crescentisi-
nergie conistituzioni finanziarie a li-
vello nazionale e trasformazione in
bancaassicurazione».

Una trasformazione sostenuta
dall’ingresso nel capitale sociale di
GamalLife, compagnia assicurativa
portoghese che, se autorizzata dalla
Bce, siéimpegnataa sottoscrivere un
aumento di capitale riservato, chela
porteraaraggiungere una quota del
9,5% e aentrarenel pattodisindacato,
che cosiarriveraad avere quasiil54%
del capitale, anche grazie all’ingresso

Quartier generale.
La sede di Banca Macerata

FERDINANDO
CAVALLINI
Presidente
Banca Macerata

dialtriazionistilocali, traiquali alcuni
imprenditori.

«Abbiamo stipulato un accordo
commerciale di lungo periodo — an-
nuncia Cavallini -: GamalLife e diventa-
talacompagniaassicurativadellaban-
caperiprodottivitaeprevidenza, inli-
neacon ciochestanno facendodiversi
istituti bancari nazionali». La banca
puoanche contaresull’entratanel capi-
taledi Cherry Bank, chedal2024haac-
quisito tre pacchetti azionari, per una
partecipazione che oggi sfiora il 20%;
conl’istitutobancario guidatodall'im-
prenditore Giovanni Bossisonoin cor-
soapprofondimenti tecnici per definire
ilperimetrodella collaborazione, fina-
lizzata a «una sinergia industriale nel
rispettodellereciprocheautonomie»,
tiene a sottolineare il presidente.
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inauguravalefilialidiMaceratae Civi-
tanovaMarche e gli uffici della Direzio-
ne Generale. «Vent’anni dopo si puo
affermare cheabbiamovintounasfida
complicata», diceil presidente. Oggiil
patrimonioaziendale & paria 51,7 mi-
lioni, il CET1 e al18,89%, laredditivita
ein crescitaed e previsto che siattesti
afine triennio suilivellimedi di siste-
ma;ildividendo viene distribuito con
continuita daoltre diecianni. Nel pri-
motrimestre2026, BancaMacerataha
confermatoil trend di crescita, incre-
mentatoimezziamministratidioltre
32milionie,afineannol’utilelordo, e
previstoin crescitadioltreil 30%, avvi-
cinandosi ai 5 milioni controi 3,6 mi-
lionidifine2025. «Buoneatteseanche
perladistribuzione didividendi-an-
nuncia Cavallini - che, in linea con
quanto previsto conil piano strategico
2026-2028, siattesteraal 50% dell’utile
netto, controil 40% del 2025».
Cresconoinumeri,cresconoanche
lefiliali. Ancona, innanzitutto,dovela
bancaégia presente conun punto con-
sulenza. «E un’areastrategica peram-
pliare il presidio nelle Marche, oltre a
essere unmercatobancarioanch’esso
ferito dalle vicende del decennio scor-
so», sottolinea il presidente, con un
chiaro riferimento al crack di Banca
Marche. E 'Umbria? «E un territorio
vicino conunsistemabancariocheha
subito le stesse ferite della nostra re-
gione, quindi e unaipotesidatenerein
considerazione», conclude Cavallini.
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Popolare di Fondi sbarca
nella cessione del quinto
Ipotesi apertura a Milano

1l piano industriale

Gerardo Graziola

icina alle piccole e medie im-
\/ prese del territorio, in gran

parte quelle del settore del-
l'agroalimentare, con unserviziosu
misuraelaforzadiunapopolareche
punta a crescere nei prossimi anni.
Questo I'identikit della Popolare di
Fondi, guidatadaquasitrelustridal-
Pamministratore delegato Gianluca
Marzinotto, carriera tuttainternaal-
la banca, che anticipa le linee del
nuovo piano industriale ’26-28.

L’istituto, dopoalcuni annidicon-
solidamento, fara partireunafase «di
sviluppo, conun utile afine piano di
13 milioni, grazie alla crescita della
redditivita e un patrimonio che supe-
rerailoomilioni» dagliattuali8o mi-
lioni, indicail top manager. Il nuovo
pianodella Fondiprevede una cresci-
tamediaannuadegliimpieghinel tri-
enniodel9,5% mentre perlaraccolta
diretta il tasso di crescita media an-
nuaattesae dell’8,5%.

La banca e attiva in particolare
nel Sud del Lazio: nelle province di
Roma, Latina e Frosinone. «Ilnostro
modo difare banca é stare vicinoal
cliente: la digitalizzazione e la Al
certamente le utilizziamo nei pro-
cessi ma poi, quando l'impresa
cliente ci chiama, trova un interlo-
cutore stabile che ascolta, capiscele
problematiche, va in azienda».

Il modello di prossimita della
Fondi, rileva con soddisfazione Mar-
zinotto, € esportabile anche in una
grande cittacome Roma. L'intervista

sisvolge nellafiliale della Capitale,a
due passidal ministero dell’Econo-
mia. Una filiale che ha registrato in
pochimesiuna crescitadeivolumial
disopradelleaspettative, aggiunge
Marzinotto, indicando una possibile
aperturaanche a Milano.

La Popolare di Fondi, intanto, e
sbarcata nel settore di attivita della
cessionedel quinto conl’acquisizio-
nedel controllo di Spefin Finanziaria,
societa specializzatachehaunarete
di 30 agenti in tutta Italia e che sara
consolidata. Unarealta «che siinte-
graperfettamente conl’attivitadella
banca». Nell’azionariato, rivela Mar-
zinotto, resteranno, conunapiccola
quota, «Banca Passadore e Vittoria
Assicurazionichehannoapprezzato
ilnostro progetto». Conidue partner
sono possibili ulteriori collaborazio-
ni,bancarie eassicurative. Spefin Fi-
nanziaria si affianchera nel gruppo
all’altrobraccio Ulixes Sgr, realta che
sviluppafondidiinvestimentoalter-
nativiperle pmi. Ulixes € partecipata
anchedatre “consorelle”: Popolaredi
Cortona, Popolare di Lajaticoe Baps.
«Enata in risposta alle esigenze dei
nostriterritori» peravere capitali pa-
zientiperlafasedistartup.Inquesta
fase sta sviluppando la raccolta del
fondo Lumen2. «Abbiamo fatto un
primo closing a 36 milioni e puntia-
mo ad arrivare a 100». Partner del
fondo e Cdp Venture Capitalhames-
so3omilioni,dedicatiad aziende fin-
tech einsurtech.

Traiprogettisostenibiliin corso,
Marzinotto metteinrilievol'inizia-
tivacon Mccperil finanziamento di
unimpianto dienergiarinnovabile
(fotovoltaico) per il Mercato Orto-
frutticolo di Fondi.
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Il settore bancario italiano € in una nuova fase di
trasformazione, in cui I'Intelligenza Artificiale diventa leva
strategica per competitivita e crescita. Dalla gestione
del rischio al credito, fino alla relazione con il cliente, I'Al
ridefinisce modelli operativi e processi decisionali, aprendo
nuove opportunita ma anche interrogativi su sicurezza,
governance e ruolo umano. La Digital Round Table di Radio 24,
condotta da Sebastiano Barisoni, riunisce esperti e protagonisti
del settore per analizzare scenari, competenze e modelli,
costruendo strategie per un sistema bancario pit innovativo,
resiliente e orientato al futuro.
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